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Sunuş
Gebze’mizde SARKUYSAN A.Ş.(Sarraflar ve Kuyumcular Sanayi) tarafından 1986 yılında yaptırılan ve Gebze Sarkuysan Lisesi adını alan okulumuz yeni binasında 22.10.1986 tarihinde resmen eğitim-öğretim faaliyetine başlamıştır. Sarkuysan A.Ş. yaptırmış olduğu 14 derslikli binamızın yetersiz kalması nedeniyle 1991 yılında 11 derslikten ve bir spor salonundan oluşan ilaveyi de gerçekleştirmiştir.

2013 – 2014 Eğitim Öğretim yılı itibarıyla Sarkuysan Anadolu Lisesi ismini alarak Anadolu Lisesi statüsüne geçmiştir. Okulumuz fizikî olarak rahat, çekici bir görünümde olup, içeri girildiğinde insanı sıkmayan psikolojik yönden rahatlatan, aydınlık bir yapıya sahiptir. Okulumuz 25 derslikte öğrencilere hizmet vermektedir. Okulumuzun birer kimya, fizik, biyoloji laboratuvarlarına sahiptir. Beden Eğitimi dersi için spor salonu mevcuttur. Ayrıca 60 kişilik Çok Amaçlı Salonumuz bulunmaktadır. Öğrencilerimizin kişilik hizmetlerinin ve rehberlik danışma ihtiyaçlarının yürütülebileceği rehberlik bürosu ve rehber öğretmenlerimiz mevcuttur.

Öğrencilerimizin ders dışında okuma ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri geniş kaynaklara sahip 6000 kitap ve  bilgisayar donanımlı bir kütüphanesi mevcuttur. Okul kantini öğrenci ve öğretmenlerimizin ihtiyaçlarını cevap verecek kapasitesi de olup Okul Aile Birliği’nin denetiminde müstecir tarafından işletilmektedir. Okulun Web Sitesi ile öğrencilere okul içi duyurular yapılmaktadır.

Yeterli alt yapısı, öğretmen ve personeli ile çevreye eğitim öğretim hizmeti veren okulumuz ortaöğretim alanında bu güne kadar 11060 mezun vermiştir. Mezun olan öğrencilerimizin birçoğu çeşitli üniversitelerin çeşitli fakülte ve yüksekokullarında öğrenim görmüş ve görmektedir. Mezunlarımızdan 2014-15 yılında LYS sınavı sonucunda 121 öğrencimiz,2015-16 yılında 115,2016-17 yılında 61 öğrencimiz,2016-17 yılında 63 öğrencimiz ve 2017-18 yılında 44 öğrencimiz üniversite sınavını kazanmıştır. Konu test odası oluşturulmuş ve tüm derslerden ücretsiz konu testi verilmektedir. Ayrıca periyodik olarak TYT ve YKS deneme sınavları yapılmaktadır.

Hafta Sonu Destekleme ve Yetiştirme Kursları da aktif olarak devam etmektedir. İyi bir eğitim için sınıflarımız ve laboratuvarlarımız da akıllı tahta sistemi kullanılarak dersler interaktif olarak işlenmektedir.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERHAN AL
	OKUL MÜD.
	YUNUS KIVRIK
	MDR. YRD.

	YUNUS KIVRIK
	MDR. YRD.
	ONUR GENÇ
	İNGİLİZCE ÖĞR.

	ONUR GENÇ
	İNGİLİZCE ÖĞR.
	YASEMİN ATİLLA
	EDEBİYAT ÖĞR.

	ERHAN ATMACA
	OKUL AİLE BİR. BŞK
	GÜNGÖR KARTAL
	BİYOLOJİ ÖĞR.

	ENGİN ÇELİK
	TARİH ÖĞR.
	CANDAŞ ŞAHİN
	MATEMATİK ÖĞR.

	
	
	ERHAN ATMACA
	OKUL AİLE BİR. BŞK

	
	
	REFİK GÜNGÖR
	REHBER ÖĞR.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Gebze’mizde SARKUYSAN A.Ş.(Sarraflar ve Kuyumcular Sanayi) tarafından 1986 yılında yaptırılan ve Gebze Sarkuysan Lisesi adını alan okulumuz yeni binasında 22.10.1986 tarihinde resmen eğitim-öğretim faaliyetine başlamıştır.

Sarkuysan A.Ş. yaptırmış olduğu 14 derslikli binamızın yetersiz kalması nedeniyle 1991 yılında 11 derslikten ve bir spor salonundan oluşan ilaveyi de gerçekleştirmiştir.

2013 – 2014 Eğitim Öğretim yılı itibarıyla Sarkuysan Anadolu Lisesi ismini alarak Anadolu Lisesi statüsüne geçmiştir.

Okulumuz fizikî olarak rahat, çekici bir görünümde olup, içeri girildiğinde insanı sıkmayan psikolojik yönden rahatlatan, aydınlık bir yapıya sahiptir.

Okulumuz 25 derslikte öğrencilere hizmet vermektedir. Okulumuzun birer kimya, fizik, biyoloji laboratuvarlarına sahiptir. Beden Eğitimi dersi için spor salonu mevcuttur. Ayrıca 60 kişilik Çok Amaçlı Salonumuz bulunmaktadır.

Öğrencilerimizin kişilik hizmetlerinin ve rehberlik danışma ihtiyaçlarının yürütülebileceği rehberlik bürosu ve rehber öğretmenimiz mevcuttur.

Öğrencilerimizin ders dışında okuma ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri geniş kaynaklara sahip (kitap sayısı) bilgisayar donanımlı bir kütüphanesi mevcuttur.

Okul kantini öğrenci ve öğretmenlerimizin ihtiyaçlarını cevap verecek kapasitesi de olup Okul Aile Birliği’nin denetiminde müstecir tarafından işletilmektedir.

Okulumuzun Web Sayfası ile öğrencilere duyurular yapılmaktadır.

Yeterli alt yapısı, öğretmen ve personeli ile çevreye eğitim öğretim hizmeti veren okulumuz ortaöğretim alanında bu güne kadar 11060 mezun vermiştir. Mezun olan öğrencilerimizin birçoğu çeşitli üniversitelerin çeşitli fakülte ve yüksekokullarında öğrenim görmüş ve görmektedir.

Mezunlarımızdan 2014-15 yılında LYS sınavı sonucunda 121 öğrencimiz,2015-16 yılında 115,2016-17 yılında 61 öğrencimiz,2016-17 yılında 63 öğrencimiz ve 2017-18 yılında 44 öğrencimiz üniversite sınavını kazanmıştır.

Konu test odası oluşturulmuş ve tüm derslerden ücretsiz konu testi verilmektedir.

İyi bir eğitim için sınıflarımız ve Laboratuvarlarımız da akıllı tahta sistemi kullanılarak dersler interaktif olarak işlenmektedir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: GEBZE

	Adres: 
	OSMAN YILMAZ MAH. BARBAROS CAD. NO:33 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/C3Jfo3UX6L12

	Telefon Numarası: 
	0(262) 641 16 07    
	Faks Numarası:
	0(262) 644 86 54

	e- Posta Adresi:
	gebzesarkuysanlisesi@gmail.com  
	Web sayfası adresi:
	www.sarkuysananadolulisesi.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	750961
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 22.10.1986
	Toplam Çalışan Sayısı 
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	452
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	439
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	891
	
	Toplam
	47

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	112 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	17
	25
	42

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	-
	-

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	26
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	192
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4855 m2
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1160 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3695 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	104
	
	
	

	Kantin (m2)
	105
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	17
	20
	37
	11-D
	13
	18
	31

	9-B
	19
	17
	36
	11-E
	18
	15
	33

	9-C
	17
	19
	36
	11-F
	18
	16
	34

	9-D
	13
	24
	37
	11-G
	16
	16
	32

	9-E
	12
	24
	36
	11-H
	16
	10
	26

	9-F
	20
	18
	38
	12-A
	11
	13
	24

	9-G
	17
	21
	38
	12-B
	14
	11
	25

	10-A
	16
	16
	32
	12-C
	23
	8
	31

	10-B
	19
	13
	39
	12-D
	13
	16
	29

	10-C
	19
	15
	34
	12-E
	15
	13
	28

	10-D
	19
	17
	36
	12-F
	23
	4
	27

	10-E
	19
	16
	35
	
	
	
	

	10-F
	19
	16
	35
	
	
	
	

	11-A
	13
	19
	32
	
	
	
	

	11-B
	11
	20
	31
	
	
	
	

	11-C
	14
	19
	33
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	33
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100MB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	85000
	73000

	2017
	90000
	80500

	2018
	90000
	85000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%90
	-
	-
	%5
	%5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%95
	-
	%2
	%1
	%2

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%95
	%1
	%2
	%1
	%1

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%85
	%10
	%2
	%1
	%2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%100
	-
	-
	-
	-

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%80
	-
	%10
	%2
	%3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%80
	-
	%10
	%1
	%4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%90
	-
	-
	%8
	%2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%70
	%5
	%5
	%10
	%10

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%100
	-
	-
	-
	-

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%60
	-
	%10
	%10
	%20

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%85
	%5
	%5
	%2
	%3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%5
	%5
	%10
	%10


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%90
	%2
	%3
	%3
	%2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	-
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%95
	-
	%3
	%2
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%98
	-
	%2
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%100
	-
	-
	-
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%100
	-
	-
	-
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%70
	-
	%10
	%10
	%10

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%98
	-
	-
	-
	%2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%100
	-
	-
	-
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%95
	-
	-
	%5
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%100
	-
	-
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%100
	-
	-
	-
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%100
	-
	-
	-
	-


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%95
	%3
	%2
	-
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%90
	%5
	%3
	%2
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%95
	%2
	%2
	%1
	-

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90
	%7
	%2
	%1
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%95
	%1
	%3
	%1
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%100
	-
	-
	-
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%90
	%8
	%2
	-
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%80
	%10
	%5
	%5
	-

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%85
	%5
	%5
	%3
	%2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%100
	-
	-
	-
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%100
	-
	-
	-
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%60
	%10
	%10
	%10
	%10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%15
	%5
	-
	%10


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Spor, saygı, kurum kültürüne bağlılığı

	Çalışanlar
	Güler yüzlülük, çalışma uyumu

	Veliler
	Dayanışma

	Bina ve Yerleşke
	Lokasyon, bahçe, temiz ve hijyenik olması

	Donanım
	Teknolojik altyapısının tam olması

	Bütçe
	Bütçenin iyi yönetilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Uyum 

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanallarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik farkındalık

	Çalışanlar
	Empati

	Veliler
	İlgi azlığı

	Bina ve Yerleşke
	Eski olması

	Donanım
	Spor salonu,

	Bütçe
	Bağış 

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yenilenen müfredat

	Ekonomik
	Ödenekler,ücretisz kitaplar

	Sosyolojik
	Sanayi bölgesi olmamız sebebiyle eğitim talebinin fazlalığı

	Teknolojik
	Fatih projesi kapsamında kullanılan tüm donanımlar

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin tamamı

	Ekolojik
	Okulumuzda ekolojik anlamda bir katkı yoktur.


Tehditler
	Politik
	Yok

	Ekonomik
	Yok

	Sosyolojik
	Kalabalık öğrenci grupları

	Teknolojik
	Teknoloji bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Yok

	Ekolojik
	Yok


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin devam devamsızlıkları düzenli olarak kontrol edilmektedir.

	2
	Bakanlığımız politikası kapsamında 9.sınıflar oryantasyon alarak eğitim öğretim hayatlarına başlıyorlar.

	3
	Okulumuz paydaşlarının gerekli eğitim ve seminerleri almaları için gereken zemin hazırlanır.

	4
	Evde bireysel eğitim verdiğimiz öğrencimiz bulunmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitimde akademik başarıyı arttırmak adına periyodik deneme sınavları yapılmaktadır

	2
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde katılım üst düzeydedir.

	3
	Sınıf tekrarı oranı oldukça düşüktür.

	4
	Yönlendirme özellikle 9 ve 10.sınıflarda öğrencinin kendisini tanımasını sağlayarak ilgili kurumlara yönlendirmesi yapılır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim tüm paydaşlara açıktır.

	2
	Bakanlık politikaları çerçevesinde kurum yönetimi uyumlu bir şekilde yürütülmektedir.

	3
	Temizlik ve hijyen konusunda mevcut komisyonlar gerekli denetimleri aksatmadan yürütmektedir.

	4
	Okulumuzda servis sorumlusu bulunup anlık müdahalelerle sorunların birikmesini engellemektedir.

	5
	Donanım olarak bir eksiğimiz bulunmamaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizin; zihinsel, duygusal, ahlaki, sosyal ve bedensel yeteneklerini geliştirerek onları tüm insanlığın yararı için kullanılabilen bireyler olarak yetiştirirken Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, bilimsel, çağdaş, demokratik ve şeffaf eğitim-öğretim hizmetleri sunmaktır.
VİZYONUMUZ 
            Aklı ve bilimi kullanan,


Topluma örnek bireyler yetiştiren,


Ailevi ve toplumsal değerlere saygılı,


Türkiye Cumhuriyetinin geleceği için mücadele eden,


Ülke menfaatlerini her şeyden üstte tutan,


Rahat ve sağlıklı bir eğitim-öğretim ortamını her yönden sağlayabilen,


Kurumsal yapılanması eksiksiz

                                                                bir eğitim merkezi olabilmektir
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
I. FERDİN ve TOPLUMUN İHTİYAÇLARI

Kurumumuz, eğitim-öğretim hizmetlerini Türk vatandaşlarının istek ve kabiliyetleri doğrultusunda, toplumun ihtiyaçları yönünden düzenlemektedir.

II. ATATÜRKÇÜLÜK

      Sistemimiz Atatürk İlke ve İnkılâpları ile Atatürk Milliyetçiliği temelinde kurulmuş olup, bu unsurlar her durumda ve her şartta ilkemizdir.

III. LAİKLİK

Din ve vicdan hürriyetinin, özgürlük olgusunun temelinde olduğu inancındayız.

IV. YÖNELTME

Eğitim kurumumuzda bireyler eğitimleri boyunca, ilgi ve isteklerine göre Rehberlik Servisimizin çalışmalarıyla çeşitli programlara ve okullara yöneltilirler. Sistemimizi bu yöneltmeyi gerçekleştirecek şekilde düzenlemekteyiz. Gerektiğinde başka kurumlarla işbirliğine geçip onlardan da destek almaktayız. Bu amaçla başarıların ölçülmesinde mümkün olan en iyi ölçme araçları kullanılmaktadır.

    V. SÜREKLİLİK

Kurumumuzda “gençlerin eğitimi yanında, hayata ve iş alanlarına olumlu bir şekilde uymalarına yardımcı olmak üzere, yetişkinlerin sürekli eğitimini sağlamak için gerekli tedbirleri almak da bir eğitim görevidir” inancıyla hizmetler yürütülür.

VI. GENELLİK ve EŞİTLİK

Eğitim kurumumuz herhangi bir ayrım gözetmeksizin herkese açıktır. Hiç kimseye veya hiçbir sınıfa ayrıcalık tanınmaz.

VII. DEMOKRATİKLİK

      Kurumumuzda katılımcı, girişimci, fikirleri önemseyen şeffaf bir yönetim anlayışı hakimdir.

VIII. PLANLILIK

     Öğrencilerimizin geleceğini tasarlarken, “ğEn kötü plan, plansızlıktan iyidir.” felsefesiyle iş görürüz.

IX. EVRENSELLİK

İnsanı, insana saygıyı evrensel olarak benimseyen bireyler yetiştirmeyi görev sayarız.

X. OKUL ve AİLE

      Öğrencilerimiz, ailelere ve dolayısıyla topluma ulaşmamızı sağlarlar. Eğitim-öğretim hizmetlerimizi bu işbirliği içerisinde gerçekleştiririz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%60
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%3
	%2
	%1
	-
	-

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Tennur KARATAŞ 
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Yunus KIVRIK
	Ocak  2019

	1.1.5
	Konferans salonunun iyileştirilmesi
	Tennur KARATAŞ-Ayşegül Bengü KAÇAK
	Ocak 2019

	1.1.6
	Akademik başarısı düşük öğrencilerin yönlendirilmesi
	Semih AYDIN
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.7
	İş sağlığı güvenliği tedbirlerinin alınması
	Tennur KARATAŞ-M.Mustafa KIZILKAYA
	01 Ekim -1 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İşbirliği
	%40
	%50
	%60
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.b
	İletişim
	%45
	%55
	%70
	%85
	%90
	%90

	PG.1.1.c.
	Eşgüdümlenme 
	%30
	%35
	%40
	%50
	%60
	%65

	
	Yetkilendirme
	%30
	%45
	%60
	%80
	%85
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik başarı için deneme sınavları yapılır.
	Tennur KARATAŞ
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.2
	Kariyer günleri düzenlenerek mesleki farkındalık sağlanır.
	Yunus KIVRIK
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.3
	Sınav kaygı düzeyi semineri verilir.
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.4
	Bölge eğitim spor alanında kurumlarıyla protokol imzalanır.
	Burçin ŞAYAN-Duygu YÜKSEL
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.5
	Bölge eğitim kurumlarıyla bilimsel alanda protokol imzalanır.
	Barış YILMAZ-Burcu KARABIYIK
	01 Ekim -1 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst öğrenime öğrenci gönderme
	%29
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Verimli ders çalışma yöntemleri 
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.2
	Sınav kaygısı 
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.3
	Üst öğrenim kurumlarının tanıtımı
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.4
	Meslek tanıtımı
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.5
	Sınav motivasyonlarını arttırıcı çalışmalar
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim -1 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul güvenliği
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Taşıma ve servis
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Temizlik ve Hijyen
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	
	Donanım
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Taşıma ile ilgili okul servislerinin denetlenmesi
	Servis denetleme kurulu
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.2
	Temizlik ve hijyen kontrollerinin yapılması
	Nöbetçi öğretmenler
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.3
	Okul güvenliğinin sağlanması
	Güvenlik görevlisi ve Polis
	01 Ekim -1 Haziran

	1.1.4
	Teknolojik donanımların arttırılması
	Okul idaresi
	01 Ekim -1 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000
	55000
	60000
	65000
	70000
	245000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	74000
	50000
	55000
	60000
	65000
	304000

	TOPLAM
	149000
	105000
	115000
	125000
	135000
	549000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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